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I lavori del futuro nella 
città del futuro.
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Direttrici di cambiamento che investono la società

Demografia: la popolazione sta invecchiando.

Connettività: l’integrazione delle ICT nei processi produttivi e nelle attività non produttive.

Sostenibilità: ecologica e sociale.

Mobilità: nuova domanda di mezzi di trasporto.
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Le forze di attrazione e allontanamento verso
piccoli e grandi centri abitati.
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Il ruolo delle città. In crescita o in contrazione?

Il 34,9% della popolazione risiede nelle città, il 
49,1% abita nei paesi e nelle periferie, il 16% 
vive nelle aree rurali

ll 69% (5.500) dei comuni italiani hanno meno di 
5.000 abitanti. In questi si contano circa 10 
milioni di residenti, il 17% della popolazione 
nazionale (ANCI, 2024). 

 Fonte: Eurostat, 2023

Variazione della popolazione residente nel periodo 2011-2021.
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La pandemia ha contribuito alla redistribuzione della 
popolazione all’interno del nostro Paese.
Dopo la pandemia cresce l’attrattività delle città e delle periferie, a discapito delle aree rurali. 

 Fonte: elaborazioni Randstad Research su dati Eurostat, 2022
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L’impatto del lavoro a distanza.

• Sempre più individui svolgono la propria attività 

lavorativa a distanza dal luogo di lavoro. 

• Nel 2023 sono più che raddoppiati coloro che 

lavorano da casa per almeno parte del tempo 

rispetto al 2019: circa 3 milioni oggi contro 1 

milione nel 2019

• L’aumento del lavoro da remoto riguarda 

principalmente i primi 4 grandi gruppi 

professionali.

 Fonte: elaborazioni elaborazioni Randstad Research su dati Rilevazioni sulle Forze di Lavoro, Istat, II trimestre 2023



7

Mobilità.

Fotografia 
Con il tasso di motorizzazione più alto d’Europa e la vastità di edifici storici presenti la città dei 15 minuti 
è un progetto poco applicabile per tante realtà italiane. D’altro canto, per molte è già realtà.

Leve da sviluppare
Ridurre l’impatto dei trasporti privati, rafforzare l’offerta di mobilità pubblica (a partire dalle ferrovie) e 
condivisa, implementare le aree verdi, promuovere connessioni, solidarietà, partecipazione attiva dei 
cittadini. 

Casi di studio:
• Bologna città 30, limiti di velocità per le auto, più verde e spazi per i cittadini
• Bergamo Shareplace, mobilità integrata e condivisa a supporto dei punti urbani strategici
• Milano, Zero Emission Urban Goods Transportation Programme, consegne dell’ultimo miglio con cargo bike per ridurre 

la congestione del traffico.
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Mobilità.
Lavori del futuro che nascono dai trend in atto.

Competenze: strategie di riduzione delle emissioni, psicologia dei comportamenti, 
elaborazione di piani di mobilità, manutenzione, analisi dei dati.

Esempi:
• Addetti al coordinamento tra servizio di trasporto pubblico e sharing
• Addetti allo sviluppo della mobilità integrata per le aree periferiche
• Autisti di elitaxi
• Controllori del traffico via drone
• Pianificatori di hub multimodali per la mobilità
• Progettisti di parcheggi di interscambio. 




